
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

  ประเดน็นโยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์   ผลการด าเนนิงาน    ผลการวเิคราะห/์ 
    ข้อเสนอแนะ 

    งบประมาณ       ระยะเวลา     ปญัหาและอุปสรรค 

ประเด็นนะโยบาย ที่ 1 
การพัฒนา บุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

-เพ่ือส่งเสริมให้มีการ 
พัฒนา บุคลากรตาม 
ต าแหน่งสายงานครบ
ทุกต าแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยเพ่ิม
ความรู้ ความสามารถ 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และ
ห น่ ว ย ง า น จั ด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์
ในการท างาน สร้าง
ค ว า ม ส า มั ค คี ใ น
องค์กร ในการท างาน
ร่วมกัน และเปลี่ยน
ความรู้ 

ผลการวเิคราะห ์
ผู้เข้ารับการอบรม ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือ
น า มาปฏิ บั ติ ง าน  และ
พัฒนางานได้อย่างแท้จริง 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง  

ตั้งไว ้
120,000 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2568 

ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลง 
บุคลากรคุณลักษณะประการ
หนึ่ ง  ข อ งบุ ค ล าก รมี ก า ร
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาให้
ลักษณะการโอน บ้ายส่งผลให้
เ กิ ดปัญหาการขาดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น 
โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรมซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
อย่างยิ่ง 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

   ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน       ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

  งบประมาณ  ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนะโยบาย ที่ 
2 การวางแผนอัตรา
และปรับอัตราก าลัง
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ภารกิจ 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ใ ห้ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 
ร ะ บ บ ง า น ก า ร จั ด
กรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ส ม
สอดคล้องกับภารกิจ
ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
เ พี ย งพอมี ก า ร ว า ง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงานมีความ
ค ล่ อ ง ตั ว ต่ อ ก า ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ด าเนินงานของทุกๆ
หน่วยงานในองค์กร 

-การจัดท าแผนอัตร าก าลั ง  3  ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 มีการก าหนดโครงสร้าง ส่วน
ราชการตามอ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการ เป็นไปตามประกาศ กทจ.
จังหวัดอุดรธานี และก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กร 
-การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืน 
และพนักงานส่ วนต าบลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างโดยการจัดท าประกาศ
รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล และ
ข้ า ร าชการประ เภท อ่ืนมาด า ร ง
ต าแหน่งที่ว่าง 
 

 
 

ผลการวิเคราะห์ เป็นการ
วางแผนล่วงหน้า ในการ
ก าหนด อัตร าก า ลั ง ให้
สอดคล้ อ งกั บป ริ ม าณ
ปัจจุบันและเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้า ในสายงาน 
ภ า ร กิ จ ถ่ า ย โ อ น จ า ก
ส่วนกลาง ด าเนินการตาม
ระเบียบประกาศ ก.กลาง 
กทจ.  จั งหวัด อุดรธานี  
และส่งหนังสือสั่งการ 
-ข้อเสนอแนะ ไม่มี 
 
ผลการวิเคราะห์ การสรร
หาบุคคลมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เทศบาลต าบล
เ พ็ญกา รปรั บ
แผนอัตราก าลัง 
ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ . ศ . 2 5 6 7 -
2569  
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

อัตราก าลังไม่เพียงพอ
กับภารกิจที่มากข้ึน 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

   ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนะโยบาย ที่ 
3 การพัฒนาระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือประชาสัมพันธ์
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
แ น ว ท า ง
ความก้าวหน้ า ใน
ส า ย อ า ชี พ  ใ ห้
บุคลากรทราบ 

องค์กรมีการปรับปรุงเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้
มีFacebook และ  LINE ใ น
การสนับสนุนในการท างาน ไว้
ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงาน 
ก า รปฏิ บั ติ ง า น  น โ ยบ าย
ผู้ บ ริ ห า ร  ม า ต ร ก า ร 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ คู่มือ
การปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห์ 
มี ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น ผ่ า น
เว็บไซต์ถามตอบปัญหา 
ข้ออเสนอแนะ  ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
one stop service และ
ระบบการให้บริการผ่าน
เ ว็ บ ไ ซ ต์  เ พ่ื อ ค ว า ม
สะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ 

ตั้งไว ้
5,000.-บาท 
ใช้ไป 
5,000.-บาท 

ตั้ ง แ ต่ วั น ที่  1 
ตุลาคม 2567 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 
2568 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธาน ี

    ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและ
อุปสรรค 

ประเด็นนโยบายที่  4 
พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ มี
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ควบคู่กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร
ร า ช ก า ร เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักการบริหารจัดการที่ดี 
ลดขั้นตอนในการท างาน 
ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ รั บ ก า ร
บริการรวดเร็ว รวดเร็ว
ยิ่ ง ขึ้ น  ลดการสูญ เ สี ย 
ร ว ม ทั้ ง ใ ห้ พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล  นั ก ง า น จ้ า ง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสาย
ง า น แ ล ะ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบไม่ เกี่ยวงาน 
เป็นไปตามข้ันตอน ภายใต้
บังคับบัญชาหัวหน้างาน
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

-จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
สายงานและหน้าที่อ่ืนเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ 
 
-จัดท าค าสั่งรักษาราชการ
แทนในกรณีต าแหน่งว่าง 
หรื อมี  แต่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติราชการได้ 

 
แ จ้ ง เ วี ย น ค า สั่ ง ใ ห้
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างรับทราบและ
เธอปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ผลการวเิคราะห ์
ก า ร จั ด ท า ค า สั่ ง
มอบหมายงานเพ่ือลด
ปัญหาความขัดแย้ ง
เกี่ยงงาน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

 
ข้อเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยั งมี ค ว าม
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้ า ใจคลาดเคลื่ อน
เกี่ยวกับงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2568 

ไม่มี 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 



เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

    ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 
5  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
บุคลากร 

-เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
ก า ลั ง ก าย  ก า ลั ง ใ จ
ให้กับองค์กร และสร้าง
ค ว า ม มั่ น ใ จ ใ ห้ กั บ
บุคลากร 

-ด าเนินประกาศ ยก
ย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติ งานดี เด่น 
ประจ าปี 2567 

 
-ด าเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 

ผลการวเิคราะห ์
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ท างานน่าอยู่ สะอาดและ
สะดวกสบาย 
ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2568 

ไม่มี 

ประเด็นนโยบายที่ 6 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สร้างแรงจูง ใจเพื่อ
รั ก ษ า บุ ค ล า ก ร ที่
ประสิทธิภาพสงูไวก้บั
หน่วยงาน 

-เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลั ง ใจ ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานเทศบาล ได้
แ ก้ ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจ าปี 

-ด าเนินการพิจารณา
เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 เป็นไปตาม
กระบวนการขั้นตอน 
ตามตัวชี้ วัดของการ
ประ เมิ นการปฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร  พ ร้ อ ม ทั้ ง
ด า เนินการประกาศ
ร า ย ชื่ อ พ นั ก ง า น
เทศบาลที่ มี ผ ล ก า ร
ประเมินดีเด่น 

ผลการวเิคราะห ์
ด าเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์
ก าหนด 
 
ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ป ร ะ จ า ปี  แ บ่ ง
ออกเป็น 2 รอบ คือ  
-ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2568 
- ตั้ ง แ ต่ วั น ที่  1 
เมษายน 2568 ถึง
วันที่  30 กันยายน 
2568 

ไม่มี 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 



เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธาน ี

    ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

   วตัถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนโยบายที่ 7 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงานฯ 

- เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและรักษา
วิ นั ย พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ใ ห้
ปฏิบัติตามประมวน
,จริยธรรมพนักงาน
เทศบาลท้องถ่ิน 

-น าประกาศ ก .ถ .
เ รื่ อ ง  ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมพนักงาน
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ม า
เผยแพร่ให้บุคลกรทุก
ส่วนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดยทั่ว
กัน 

ผลวิเคราะห์ ผู้บริหาร
องค์ ก รบริ ห า รส่ วน
เทศบาลให้ความส าคัญ
กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจ ริ ย ธ ร รม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะ ควรมี
การด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2568 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

   ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนโยบายที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล แ ล ะพัฒ น า
ทรัพยากรบุคคลให้
ต ร ง กั บ สมร รถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

-เ พ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศักยภาพและทักษะ
การท างานที่เหมาะสม 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ ของ
องค์กร 

 

บุคลากรน าความรู้
ทักษะประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนา
มาปรับใช้ปฏิบัติงาน
ตามอ านาจหน้ าที่
ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลการวเิคราะห ์
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพความสามารถ 
และทักษะที่เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 
ให้มีการรายงานผลจาก
ก า ร เ ข้ า รั บ ฝึ ก อบ ร ม
ให้กับผู้บริหารทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 25678 

ไม่มี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าป ีพ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลเพญ็ อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอดุรธานี 

    ประเดน็โยบาย 
แผนการด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ผลการด าเนนิงาน     ผลการวเิคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค 

ประเด็นนโยบายที่ 
9พัฒนาองค์กรให้
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความรู้ 

- เ พ่ื อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี
ความรู้บริหารจัดการ
ความรู้(knowledge 
management) 
อย่างเป็นระบบ 

-น าความรู้ไปประยุกต์ไปใช้
ในการท างาน เป็นการสร้าง
ค ว า ม ก ร ะ จ่ า ง ถึ ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะห ว่ า ง
องค์การแห่งการเรียนรู้  
(learning organization)  

ผลการวเิคราะห ์
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้
ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการวางรากฐาน
ด้านการสร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ คือ 
ความรู้ 
ข้อเสนอแนะ 
เราควรสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อยู่ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายเ พ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในที่สุด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2567 

ถึงวันที่ 30 
กันยายน 256 

ไม่มี 

 


