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                 แผนพัฒนาบุคลากรฯ : 2563  ( งานการเจ้าหน้าที ่ ส านักปลัดเทศบาลต าบลเพ็ญ)  
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 
เทศบาลต าบลเพ็ญ  อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

……………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 

  เทศบาลต าบลเพ็ญ เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
ที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือ
พนักงานส่วนต าบล  จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  
ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  เทศบาลต าบลเพ็ญ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยและมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเพ็ญ ประจ าปี  2561 
  2.2  เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเพ็ญ 
 

3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเพ็ญ 

4.  ค าจ ากัดความ 
  4.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล  ส านักปลัดเทศบาล
ต าบลเพ็ญ หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 
  4.2  หัวหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  คณะผู้บริหารและผู้อ านวยการกองทุกกอง  

4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด าเนินการรับผิดชอบจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

 

5.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมะค่า ประกอบด้วย 
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1. สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน   12 คน 
2. พนักงานเทศบาล จ านวน 24 คน 
3. ลูกจ้างประจ า จ านวน 6 คน 
4. พนักงานจ้าง จ านวน 14 คน 

6.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ.  2563 

7.  ผู้รับผิดชอบ 
  7.1  ส านักปลัดเทศบาลต าบลเพ็ญ 
  7.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        7.2.1  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                7.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

        7.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                   มอบหมาย 
        7.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
      มอบหมาย 
        7.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้นายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลทราบ 
        7.2.6  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
        7.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

8.  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหาและข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
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5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัด 
- บุคลากร 

 
 
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลเพญ็ 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามท่ีก าหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายในเทศบาลต าบลเพญ็ 
ส ารวจความตอ้งการเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดล าดับความ 
จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
9.หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

9.1 หลักสูตรการพัฒนา 
                    เทศบาลต าบลเพ็ญ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาสาหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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9.2 วิธีการพัฒนา 
           เทศบาลต าบลเพ็ญ จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย

ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้
เทศบาลต าบลเพ็ญ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลเพ็ญ 
เป็นผู้ดาเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึง
สามารถสรุปวิธีการดาเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 

10.การติดตามและประเมินผล 
         เทศบาลต าบลเพ็ญ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

          1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
                   2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
                  3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดาเนินการพัฒนา  เช่น ในกรณีที่
เทศบาล     ต าบลเพ็ญ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 
โครงการ/กิจกรรม ที ่เทศบาลต าบลเพ็ญเป็นผู้ด าเนินการเอง 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
การติดตามการ

ประเมินผล 
1 ประชุมประจ าเดือน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคในการ 

ปฏิบัติงาน ตลอดจนซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย กฎระเบียบ 
ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ เป็ น ไป ใน
ทิศทางเดียวกัน 

พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน 

ประชุม - ติ ด ต า ม ก า ร ท า ง า น ที่
ก าหนด 

2 การจัดท าเอกสารเผยแพร่เรื่อง
ต่ า ง ๆ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เ พ่ื อ ซั ก ซ้ อ ม แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน  ให้ เป็ น ไป ต าม ก ฎ 
ระเบียบ หนังสือสั่งการทีเ่กีย่วข้อง 

พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน 

งานการเจ้ าหน้ าที่ ส านั ก
ปลัดเทศบาลจัดท าเอกสาร/
แ ผ่ น พั บ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ 

- ติดตามการปรับปรุงแนวคิด 
และวิธีการท างาน 

3 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานส าหรับบุคลากร 
เทศบาลต าบลเพ็ญ 

เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เท ศ บ า ล พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มี
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ 
ตลอดจนวิสั ยทั ศน์ ที่ ดี  ในการ
ปฏิบัติงาน สามารถท างานได้ม ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาลพนักงานเทศบาล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้าง 

อบ รมสั ม มน าและทั ศ น
ศึกษาดูงาน 

งบประมาณ  
ของ ทต.เพ็ญ 
ตามที่ก าหนด 

-ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 
-ติดตามผลการท างาน 
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                 แผนพัฒนาบุคลากรฯ : 2563  ( งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาลต าบลเพ็ญ)  
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
การติดตามการประเมินผล 

4 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
แก่บุคลากรเทศบาลต าบลเพ็ญ 

เพ่ื อ ให้ คณ ะผู้ บ ริห าร  สมาชิ กสภ า
เทศบาลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  มีความรู้ เกี่ ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรม การครองตน ครอง
คน ครองงานมีความซื!อสัตย์ สุจริตใน
ก า รป ฏิ บั ติ ต ล อ ด จ น ส าม า ร ถ น า
ห ลั ก ธ ร รม ม าป ร ะ ยุ ก ต์ ใช้ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาลพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า

และพนักงานจ้าง 

อบรมให้ความรู้ 
และฝึกปฏิบัติธรรม 

งบประมาณ  
ของ ทต.เพ็ญ 
ตามท่ีก าหนด 

ติดตามการท างานที่ก าหนด 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 
โครงการ/กิจกรรม ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
การติดตามการประเมินผล 

1 ก า ร เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

เ พ่ื อ ให้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลของเทศบาลมี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ เกี่ ย ว กั บ
ระเบียบ/กฎหมาย หนังสือสั่งการที
เกีย่วข้องชัดเจนยิ่งขึ้น 

บุคลากรผู้รับผิดชอบด้าน
งานบุคคล 

การฝึกอบรม เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ
หลักสูตร 

ติดตามการท างานที่ก าหนด 

2 การบริหารงานของเทศบาล -เพ่ือให้ผู้บริหารงานของเทศบาลมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่/ระเบียบ/กฎหมาย หนังสือ
สั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 

พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน 

งานการเจ้าหน้าที่ส านัก
ป ลั ด เท ศ บ าล จั ด ท า
เ อ ก ส า ร /แ ผ่ น พั บ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

- ติดตามการปรับปรุงแนวคิด 
และวิธีการท างาน 

 


